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Dlouhodoby zangr
vzdélavaci a Wdecké, vyzkumné, vyvojove a inovéni,
umélecké a dalSi tvr ¢i ¢innosti

Vysoké Skoly mezinarodnich a viiejnych vztaha Praha, o.p.s.
na obdobi 2011 — 2015

Uvod

Vysoka Skola mezinarodnich afemych vztali Praha, o.p.s. (dale jen Skola) zahajila
svoucinnost v roce 2002 bakakkym studiem v prezeéni forme. Postups, v souladu se
svymi zangry, rozsfila svoucinnost o bakal&ké kombinované studium a o navazujici
prezergni i kombinované studium magisterské. Podl€tpostudeni pati Skola ke
stredre velkym soukromym vysokym Skolam. Vyvoj ¢ia studeni v letech 2006 az
2010 dokumentuje nasledujici tabulka.

Potty studenti VSMVV Praha v letech 2006 az 2010 (vzdy k 31. 10.)

Akademicky | Bc. studium| Bc. studium | Mgr. studium| Mgr. studium| Studend

rok prezeni | kombinovang prezegni | kombinovang celkem
2005/2006 238 29 0 0 267
2006/2007 200 68 51 0 319
2007/2008 207 154 87 22 470
2008/2009 217 205 82 54 558
2009/2010 269 305 71 236 881




1. Vychodiska pro vypracovani Dlouhodobého zawmu rozvoje Skoly

Dlouhodoby zamr vzcklavaci a ¥decké, vyzkumné, vyvojové a inawd, untlecké
a dalSi tar¢i cinnosti Skoly pro obdobi 2011 - 2015 (dale jen Diodoby zanir) je
Zpracovan:

- na zéaklad posouzeni silnych a slabych stranefleditosti a hrozebinnosti Skoly,

- s vyuzitim Dlouhodobého z&m MSMT pro oblast vysokych $kol,

- po zhodnoceni poznatko plreéni Dlouhodobého za#nu Skoly na léta 2006 - 2010
a jeho konkretizace na rok 20009.

1.1 Posouzeni silnych a slabych strané#enitosti a hrozebinnosti Skoly
Silné stranky VSMVV Praha

- Existence jasné koncepémnosti Skoly a jeji cileédoma postupna realizace.

- Moderni koncepce a obsah studijniho programu &jstall obof.

- Kvalifikovany tidici tym, v #mZ jsou zastoupeni nejen kvalifikovarfedstavitelé
akademickeé obce, ale také uznavaedgtavitelé praxe.

- Personalni zabezpeni studijniho programu zahrnujici zastoupeni ésiopraxe,
zastoupeni starSich i mladych pracovnikastoupeni muza zen.

- Komunikace se studentyiiBtup Witela a pracovnilt Skoly ke studeriim.

- Rostouci dast &itela nareSeni ¥deckych a vyzkumnych Gkl

- Prostorové zabezpeni Skoly.

- Stabilita finagniho zabezpgeni Skoly.

- Jmeéno Skoly atist prestize.

- Mezinarodni postaveni Skoly a moznosti mobilitydstoi: v rAmci programu
Erasmus.

Slabé stranky VSMVV Praha

- Jde o soukromou Skolu, a ty nemaji tradiékdy jsou chapany a v médiich
prezentovany jako nekvalitni.

- Skola nezabezpaje ubytovani a stravovani atd.

- Skola nema rozsahlou knihovnu a neposkytuje v Zédowozsahu navazujici
knihovnické sluzhby.

- Studenti plati nezanedbatelné Skolné.

- Ucitelé maji ztizené mozZnosti kvalifigaiho tistu (habilité&ni fizeni jen na viejnych
vysokych Skolach).

- Ucitelé maji potiZze s publikovanim, ziskavanim grapéh Gkol, asti na
konferenciclti studijnich pobytech atd.

- Na wtSiné soukromych vysokych Skolipobi (ili§ mnoho externich ditelu,
prevazr z fad Witeli verejnych vysokych Skol, protoze vzhledem k malémétypo
student soukromych vysokych Skol, Skoly nemaji dostateabtr.

- Skola neméa doktorandské studium.

- Nejsou dostata¢ vyuzivany moznosti efektivni spoluprace s absdivéholy.



Piilezitosti VSMVV Praha

Cilewedome a soustavivyuzivat silnych stranek, s cilem vyrovnat sdithaim
vysokym Skolam a byt lepsi.

U¢inné zapojovat studenty dotizeni
dosahovanych vysledk

Vyuzit zapojovani do mezinarodni spoluprace, zepménzaklad piimych kontaki

s zahraninimi vysokymi Skolami.

Pripravit pro talentované studenty doktorandské stmdiJe to satasre jedna z cest,
jak si z vlastnich absolventvychovat dostatek uchafena mista &itelt VS.

Pripravit univerzitu tetiho &ku.

Prohloubit spolupréaci s absolventy, zalozit Klulsalvent.

Prijmout opateni ke zlepSeniipravenosti zahratiich uchazé&i o studium.
Vyuzit nebo vytvait predpoklady pro vyuku zahramich studerit a z\&tSit jejich
podil na celkovéem pitu student.

chodu Skoly, zejména na hodnoceni

Hrozby VSMVV Praha, 0.p.s.

Popul&ni vyvoj, ktery zfisobi pokles celkového p uchazeéa o studium na
vysokych Skolach.

Konkurence vigejnych vysokych Skol.

Konkurence soukromych vysokych Skol.

Konkurence zahraémich vysokych Skol.

Obtizné dodrZeni standdrdkredit&ni komise v personalnim zabezpai.
Obtizné ziskavani grantovych U#ol

Vliv hospoddské a finatni krize na schopnost uch&aeo studium platit Skolné.

1.2 PInéni Dlouhodobého za#nu na léta 2006 az 2010

Dlouhodoby zarr rozvoje Skoly na roky 2006 az 2010 obsahoval dpsgeritnich ukot,
které byly plreny takto:

1.

Kvalitné byla zabezp&na vyuka postugnnaristajiciho pétu studeni bakaldského
i magisterského studia v prezain i kombinované forra studia (viz tabulka na str. |
a nasledujici tabulka) .

Potty nové prijatych studenti na VSMVV (vzdy k 31. 10.)

Akademicky [ Bc studium Mgr. Student
rok studium* celkem
2005/2006 60 0 60
2006/2007 103 3 106
2007/2008 156 5 161
2008/2009 129 7 136
2009/2010 281 120 401

* studenti absolvovali bakatgky program na jiné VS




2. Byl akreditovdn magistersky studijni program, a nejprve v prezemi formg
a nasleda ve forme kombinované.

3. Vrozvoji védeckovyzkumné&innosti se poddo ziskat a usgsre feSit grantovy ukol
GACR ,Ekonomicka dimenzeeské diplomacie a jeji aplikace na oblast zapadniho
Balkand a grantovy Ukol Nadac€EZ zangteny na Energetickou bezpmst —
geopolitické souvislosti. Skola ve spolupraci sélygh zastoupenim Evropské komise
v CR se stala padatelem oslav Dne Evropy a s nimi spojenymi odjaoirkulatymi
stoly, na kterych vystupuji vrcholni vladnieolstavitelé, diplomati, vysokoSkolsti
pracovnici, ale i studenti vysokych Skol. Na zdklazadani Svazu pmyslu
a dopravy se tym pracovriikSkoly zapojil dofeSeni Ukolu ,Systémuizeni
ekonomické diplomaci€R*, ktery pokr&uje i v roce 2010.

4. Soustavna pozornost jeénovana publikéni cinnosti. Projevuje se to nejen ve
vydavani gebnich pomcek, ale i v edici monografti sborniki a v p@&tu odbornych
stati ac¢lanka do odbornycktasopisi. Z monografii jde v poslednich letech ti&fad
o tyto kniZzni monografie:

Stour&ova, Judita a kol.: Ekonomickéa diplomacieské republiky,

Dubsky, Zbyrk: Preventivni diplomacie. In. Vesely, Zd&nDiplomacie v ndnicim
se S¥te,

Ftorek, Josef: Public relations jako owildvani mirni,

Kotinkova, Kwta,: In Peltrdm, Antonin a kol.:Socialni politikaropské unie,
Krej¢i, Oskar: Zahragni politika USA,

Krej¢i, Oskar: Geopolitika s¢doevropského prostoru,

Polreich, Miroslav: Utajena zakulisi, Domaci a zatimi politika aima byvalého
diplomata,

Prorok, Vladimir a Lisa, AleS: Politologie,

Vesely, Zdesk a kol.: Diplomacie v @nicim se s#te.

Vydané sborniky fedstavuji vystupy z feSenych vyzkumnych kol nebo
z paéadanych konferencéi kulatych stol. Jde nafiklad o tyto sborniky:

Ekonomicka diplomacie,

Energeticka bezgaost,

Energeticka bezgaost — reakce na krizi,
Kulaty sfil - Den Evropy 2009.

Publikaini ¢innost &itela Skoly zahrnuje také publikaci stati diskusnihorakteru
v elektronické podab (PRO a PROTI) nebo monitorovani a poskytovanirmerci
0 VyVOji ruské ekonomiky.

5. Skola rozviji mezinarodni spolupradieplevdim v ramci programu Erasmus, kde se
zan®iuje na mobilitu studefiti uciteld a na pimou spolupraci se zahrg&nimi
vysokymi Skolami. Hkladem je nap uzaweni smlouvy o spolupraci s Moskevskou
diplomatickou akademii.

6. Spoluprace s praxi, zapojovanicitali i student, zahrnuje Gast Skoly na
zabezpeéovani vyznamnych udalostiigrsednictviCR v Evropské unii, volby apod.)
a dlouhodobou spolupraci s podnikatelskymi sulgjeld institucemti organy statni



spravy a samospravy t&d viady, Ministerstvo zahrammiich wci CR, Ministerstvo
pramyslu a obchodCR, Svaz pimyslu a dopravy'R atd.).

7. Cinnost 3koly v regionech je sotsténa na Prahu, néwna Bratislavu, protoze Skola
v roce 2008 ziskala akreditaci Ministerstva SkdlStovenské republiky protgobeni
na Slovensku a Vzthvaci a konzuli@ni institut v Bratisla¥ usgsre zahajilcinnost.
Cinnost Vzalavaciho a konzultaiho institutu v Olomouci se v hodnoceném obdobi
nenenila.

8. Skola pw#ada diskusni fora, ipdnasky diplomat piedstavitel praxe & &lend
akademické obce jinych vysokych kol (hapystoupeniceského velvyslancefip
NATO Jeho excelence S. Fileho nebo byvalého kamisbl pana Pavla Téky).

9. Uspsdns se rozviji¢innost Informaniho stediska pro spolupragiR se Srbskem,
Cernou Horou, Bosnou a Hercegovinou.

10.Skola systematicky s#tuje ke svému pgiteénimu zandru, stat se kvalitni
a renomovanou vathvaci instituci, ktera ma vSechnyedpoklady pro dalSi rozvoj.

1.3 Kontrola pl&ni zangru na rok 2009

Kontrola plreni konkretizace Dlouhodobého zé&m rozvoje Skoly na rok 2009 byla
provedena v souvislosti se zpracovanim ugiepravy za rok 2009. Bylalgdnttem jednéni
kateder, kolegia rektorky Skoly a sp&iého zasedani Akademického senatu a Akademické
rady Skoly v dubnu 2010. Z hodnoceni vyplynulo Skela cile¢dong pini vyty¢ené hlavni
ukoly, ale i to, Ze dochazi ke Zmam v naléhavostieSeni gkterych problém nebo Ze se
nékteré Ukoly nedd fteSit. Poznatky ztéto kontroly byly vyuZityfip zpracovani
Dlouhodobého za#smu na léta 2011 az 2015 a jeho konkretizace n20dH..

Uvedeme pouze sttné hodnoceni plmi prioritnich tkol roku 2009.

1. Ceské pedsednictvi v Evropské unii, spolu s ratifikaci ayné Lisabonské smlouvy, se
promitlo do vyuky, 50 studeintSkoly proSlo vybBrovym fizenim na mista spolupracoviiik
a konalo odbornou praxi. Skola ve spolupraci sgmtky Stalého zastoupeni EUCR
uspdadala oslavu Dne Evropy, nad kterodeyral zAastitu fedseda vlady. Skola
zorganizovala navazujici odborny kulatyilst hodnoceni podpisu Lisabonské smlouvy, na
némz spolu s externimi odborniky vystupovalitalé a studenti Skoly.

2. 'V hodnoceném obdobi zah&jihnost Vzdlavaci a konzuli@ni institut v Bratislaw, ktery
diky iniciativnimu gistupu a dobré s@éinnosti managementu a vedeni Skoly a Institutu,
uciteli, pracovnik studijniho oddleni a personaligtdolre zvladl vysoky peéet zajemé

o studium a zabezpié vyuku kvalifikovanymi witeli. V akademickém roce 2008/2009, tj.
v prvnim rocecinnosti Institutu vyuku zabezpevalo 6 profesar (odwili 27 % celkem
odwenych hodin), 7 doceit(odwili 43 % celkem oddenych hodin). Profegoa docenti
tedy oduili 70 % celkem odtenych hodin. Pozitivhjsou hodnoceny vyjezdy bratislavskych
student do Prahy, kde jsou pra@&mzabezp&ovany vybraneé fednasky.



3. Rist patu studeni kombinovaného studia potvrdil opréwost poZzadavku respektovat
zvlastnosti této formy studia a naléhavost tvorlwy@Zzivani studijnich opor pro toto studium.
Pozornost byla énovana i moznostem vyuziti manilovéhteposu pedndSek mezi Prahou,
Bratislavou a OlomouciResit bylo nutné i organizaci soimstini, kde vlivem soukhu
soustedni v Praze a v Olomouci nebyly vzdy plwyuzity vSechny disponibilni hodiny.
Byly proto stanoveny pevné @y hodin sousedni a ugesrény v sylabech jednotlivych
piednmeta v kombinovaném studiu.

4. Druhym rokem pokemvaloieseni grantového Gkolu GR ,Ekonomicka dimenzeéeské
diplomacie a jeji aplikace ve vztahu k zemim zapaanBalkanu, reSitelé doc. Ing. J.
Stour&ova, CSc. a kol. Ukol byl ukéen za¥retnou obhajobou a vydanim knizni publikace
~-Ekonomicka dimenzeéeské diplomacie a jeji aplikace na oblast zapadB#élkanu®, ktera
vySla v feznu 2010 v nakladatelstvrofessional Publishing Praha.

Tym pracovnik vedeny doc. PhDr. VI. Prorokem, CSc. u&brv roce 2009teSeni Ukolu
zadaného NadadiEZ, ktery byl zamien na energetickou bezpest. VystupemieSeni
tohoto Ukolu je publikace ,Energetickd beZpest, reakce na krizi*, kter4d vySla
v nakladatelstvi Professional Publishing Praha.

Tretim UkolemfeSenym uiteli Skoly, je ukol zadany Svazemipnyslu a dopravy, zadeny
na ,Systéntizeni ekonomické diplomacie @eské republice* vypracovany v ramci projektu
.Posilovani socialniho dialogu sichzem na modernizaci instituci, rozvoj lidskych gjtir
a rozvoj kvality sluZeb socialnich partiépro Svaz pimyslu a dopravy¥’R - tkol ukorten

v souladu se zadanim dgakem roku 2010. Ukdkesi tym pracovnik pod vedenim doc. Ing.
J. Stourgové, CSc.

5. Persondalni zabezfmni veSkeré cinnosti Skoly pafi bezesporu krozhodujicim
predpokladim UsgsSného rozvoje Skoly.iBs jednoznénou podporu kvalifikéniho fistu ze

strany vedeni Skoly, se nédarychlit postup habilignihotizeni &itela Skoly. Jde naiiklad

o odborné asistenty s titulem Ph.D. Ing. Svihlikev&®h.D., V. Rote, Ph.D. a Ing. Zb.
Dubského, Ph.D. PotiZe s publikovdnim odbornychi staiznavanyché¢asopisech vedly
vedeni Skoly k rozhodnuti o vydavani Skolnihédeckého casopisu nebo &deckého

sborniku.. Perspekti¢nnelze spoléhat na to, Ze jako soukrom& vysokéasSkigkdme pro
ucitelské pisobeni na vysoké Skole své talentované absolvesmyz jim nabidneme
doktorandské studium v daném oboru. Proto Skolaincilsvdonme vytvéiet potebné

predpoklady a ve vhodnou dobu pozadat o jeho akmdita

6. Jednou ze silnych strane&innosti soukromych vysokych Skol je vztakeitala
a pracovnilk Skoly ke studerim a komunikace se studenty. V roce 2009 byly inény
webové stranky Skoly, stabilizovalo se vyuZiti komkacniho systému MOGGIS, byla
aktivizovana studentsk&ast Akademického senéatu Skoly atd. Efektivnagatych opateni
nepovazujeme za dostat®u. Je nutné vratit se Kkterym nastrajm komunikace (nap
pravidelna setkani studérg vedenim Skoly) a hledat moznosti vyuZiti ndstrajvych.

7. Jednim z novych nastéokomunikace se studenty, respektive nastepgtné vazby, jsou
ankety uskut&iované elektronicky v ramci systému MOGGIS. V ro@92 této moznosti
nebylo vyuzito.

8. Zanmer zalozit Klub absolverit Skoly jako néstroj komunikace Skoly s absolvengy |
pripraven k realizaci v roce 2010.



9. Mezinarodni spoluprace v ramci programu Erasmusce 2009 praihla v disledku
negidéleni prostedki jen jednostranh (byli jsme jen pijemci zahraninich studerit na
staze). Prokhla bilaterdlni jednani se zahr&amimi univerzitami o spolupraci v oblasti
védecké a vyzkumné. Byla podepsana dohoda o spolugkaly s Diplomatickou akademii
v Moskw.

10. Uspdre pokrasovala cinnost Informéniho stediska pro spolupradiR s balkanskymi
staty. Skola se podilela na aktivitach Rady praimg&odni vztahy, n&fklad na mezinarodni
studentské konferenci o problémech migrace v zemdpladniho Balkanu.

Z hodnoceni pléni konkretizace Dlouhodobého zé&m rozvoje na rok 2009, které bylo
provedeno P vypracovavani vyréni zpravy na z&tku roku 2010, vyplyva, Ze Skola
cilewedome pIni vytycené hlavni ukoly, ale i to, Ze dochazi ke¢mdm v naléhavostieSeni
nekterych problém nebo Ze se dkteré Ukoly nedié ieSit. Poznatky z této kontroly budou
vyuzity pii zpracovani Dlouhodobého zér na léta 2011 az 2015 a jeho konkretizace na rok
2011.

1.4 VVyuziti Dlouhodobého za#nu rozvoje vysokych koCR

Tento zamir Ministerstva $kolstvi, mladeze ddvychovy CR poskytuje ucelenou orientaci
rozvoje ¢innosti ¢eskych vysokych Skol a umidje jednotlivym vysokym Skolam, aby si
vymezily své postaveni a cile pro nejblizsi obdobi



2. Vychodiska pro formulaci priorit

2.1 Paty student

VSMVV Praha si od svého zaloZeni nekladla a nekjake cil byt $kolou s velkym @gtem
student. Dobré fungovani vysoké Skoly a jeho vSestrannéezageni vSak vyzaduje
stabilizovat poet student na utité mire. P@et student musi umo#ovat realizovat zasmy
studijniho programu a studijnich oipmusi vytvdit podminky nejen pro optimalni vyuZziti
piiméieného poétu profesoli, docent a odbornych asistaitale i witela z praxe, a to na piné

i ¢cast&né pracovni Gvazky. Ret student musi na druhé strarrespektovat poptavku po
pracovnicich na trhu prace. Desetileta zkuSentstigovani soukromé vysoké Skole ukazuje,
Ze optimélni peet student se pohybuje kolem jednoho tisice. K tomutd@tpose VSMVV
Praha, 0.p.s.v tomto rocélgizila.

Obdobi 2011 — 2015 a dalSi létangsou vyrazné zémy v paitech potencialnich uchade
0 vysokoskolské studium a Skola n& musi velmi energicky a cilédoms reagovat.
Reagovat musi i na naléhavy pozadavek zakotvenputiddobém programu MSMTR, ;.
udrzet zZadouci fiméieny pdet absolvenit bakaldského studia, ki€ budou pokréovat
Vv navazujicim studiu magisterskéem.

NejinngjSi reakci je zabezpeni vysokeé kvality vesSker@nnosti Skoly, tj. pedevsim kvalita
vyuky, Urove pripravenosti absolvefita jejich uplaténi v praxi, vztah &iteli a pracovnil
Skoly ke studeriim, personalni vybaveni Skoly,gh vzdlavaciho procesu, zapojeni Skoly
do teSeni narénych vyzkumnych 0kdl, prestizni jméno Skoly, zapojeni Skoly do
mezinarodni spoluprace, vybaveni Skoly wgtai a didaktickou technikou, préstli Skoly
atd.

VSMVV Praha bude vii§tich g@ti letech usilovat o to, aby se celkovydet student udrzel

na urovni roku 2010. Vychazime #egpokladu, Ze praxe bude v akreditovanych studijnic
oborech poZadovatist patu absolvent nejen pro mezinarodni vztahy a diplomatické
sluzby, ale také pro vejnou spravu, politologii, komunikaci, managememharketing. Do
bakal&ského studia by #ho byt roné prijimano minimalg 250 uchaz#i, z toho na
Slovensku 125. Do navazujiciho magisterského stogialo byt prijimano minimalg 150
uchazeéu, z toho na Slovensku minim&l0. P@et student v magisterském studiu by tak
dosahl dlouhodobého z&m MSMT CR a v navazujicim magisterském studiu by
nepokrg&ovalo vice nez polovina absolvérgtudia bakal&ského. UmoZnilo by to navic zvySit
pozadavky na uchaze o toto studium a n&foost celého studia.

K tomu, aby Skola uvedenych za&m doséhla, je nutno vytwid podminky, protoZze se
setkdme s velmi silnou konkurenci. Konkurence kptttshazet ze strany vejnych vysokych
Skol vCR (neplati se Skolné, jde o tradi vysoké Skoly, které maji prestizni jméno, maji
dobré vybaveni, poskytuji vyhodné ubytovani a stvawni atd.). Druhou skupinou
konkurence jsou soukromé vysokeé Skolygkteré maji zajimavnizké Skolné, &které maji
doktorandské studium a jsou univerzitami atdigtiTskupinou jsou zahrami vysoké Skoly,
které maji své politty v CR nebo nabizeji zajimavé moznosti studia v zabraMedeni
Skoly tak nepedpokladé pokles @gtu studeni, tzn. v bakalgském studiu orientaé kolem
750 (1. r@nik 250, druhy rénik 230, 3. rénik po doplgni o absolventy VOS 270).
V magisterském studiu orierta& kolem 300.



VSMVV Praha na vySe uvedenou situaci jiZz zareagowabude reagovat i v budoucnu.
Rozhodla se itdit a realizovat Vz&8avaci a konzul@ni institut (poboku) v Bratislae.
Komplexrg se posuzuje budoucnost \&lvaciho a konzultaniho institutu v Olomouci.

Cilewedome vedeni Skoly fipravuje podminky pro podani Zadosti o doktorandstkélium,
které byreSilo navazujici otazky rozvoje Skoly. Za prvé loyumoznilo ziskavat vlastni
talentované studenty pro toto studium a stalo byogednim z pedpoklad jejich ziskavani
pro pisobeni na Skole jako jeji internditelé. Za druhé by to umoznilo nabizet toto studium
zahranénim studentm a rozvijet spolupraci se zahréamimi univerzitami, ktera jeasto
podmiovana prav doktorandskym studiem.

Vedeni Skoly bude sledovat jeatve dalSi moznosti ziskavani studénfednou z nich je
vyuka ukitého oboru v cizim jazyce (andfina, gipadré rustina) a druhou je univerzita

tretiho wku (nag.v oblasti mezinarodnich vztah energetické bezperosti, ekonomicke
diplomacie atd.).

2.2 Institucionalni vyvoj

VSMVV Praha je stabilizovanou Skolou, ktera existugd roku 2002. Za tuto dobu ji
absolvovalo 412 studeintv bakaldském studiu a 87 studéntve studiu magisterském.
Z pravniho hlediska je Skola obé&gorosgsSnou spolénosti.

Vyuka probiha pedevsim v budaypronajaté od Mstskécasti Praha 5Casténé se vyuka
uskuté€nuje v detaSovanych pracovistich (Mflaci a konzul@ni instituty Olomouc
a Bratislava).

Vedeni Skoly ¥nuje velkou pozornost optimalizadzeni Skoly a posiluje tlohu kateder.

2.3 Demograficky vyvoj

Obdobi 2011 - 2015 bude gilpoznamenano vyraznymi Zmami ve ¥kové struktie
obyvatelstvaCR a poklesem pitu narozenych &ti.

ObyvatelstvoCR podle wku v roce 2008

Vek Rok 2008
10 let 90 532
15 let 122 027
18 let 129 286
20 let 134 600
25 let 147 306
30 let 182 758
33 let (max.) 192 383

Pramen: Statisticka #enkaCR 2008



Orientaéni potet obyvatel pro odhad nastupu do studia na vysokycskolach
(predpoklad 50 % populace nastupuje na VS)

Vek Rok 2008 Rok 2010 Rok 2015 Rok 2020
10 let 90 532 94 463 114 410 .

15 let 122 027 90 532 94 463 114 463
18 let 129 286 122 027 90 532 94 463
20 let 134 600 129 286 122 027 90 532
25 let 147 306 134 600 129 286 122 027
30 let 182 758 147 306 134 600 1286

33 let (max.) 192 383 182 758 147 306 134 600

Pramen; Statisticka éenkaCR 2008

Odhad poétu nastupujicich do studia na vysokych Skolach veybranych letech:

2010 65 000
2015 61 000
2020 45 000

| pres tento nefiznivy vyvoj VSMVV Praha pedpoklada, Ze udrzi pet studerit
v bakald&ském i magisterském studiu na urovni roku 201Q@odwi tak proto, Zéast studerti
je ze Slovenské republiky. Pokud jde afyostudeni v magisterském studiu, existujicité
rezervy jednak v absolventech idwdjSich let, kit jsou v praxi a zjifuji, Zze bakalgsky
stupdi nest&i, jednak v uchazéch ze zahrasii.

2.4 Vyvoj vzdélanostnich pdeb trhu prace

Do sowasné doby absolventi VSMVV Praha nginpotize se ziskanim zasstnani. Ani
znany st nezamstnanosti v dsledku s¥tové hospodi&keé a finamni krize zatim nefinesl
pro tuto skupinu podstatnou Znu. Vedeni Skoly vSak musi zabe&perice informaci od
absolveni a musi sledovat dopady krize na absolventy $kskpla musi vyuZit poznatky
programu Evropské unie ,New Skills for the New Jobs

Vysoka Skola mezinarodnich artegych vztai Praha ma zvlastni pozici v tom, Ze
piipravuje absolventy nejen presky trh, ale také pro trh slovensky. Ten je veviséni
sc¢eskym podstathmére nasycen a zvySena poptavka po absolventech Skdky jest radu
let trvat. Je t@ast&ne dano i odliSnym demografickym vyvojem.
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3. Priority Dlouhodobého zanéru

3.1 Kvalita a relevance

Skola se soustdi na tyto oblasti:

0

hodnoceni kvality vztlavaci ¢innosti Skoly, ¥etre hodnoceni vzgélavaci cinnosti

probihajici mimo sidlo vysoké skoly (Bratislavap@buc,Ceské Budjovice),

- zhodnoceni arovhpripravenosti pijimanych studerit na vysokosSkolské studium
a promitnuti jeho zavu do gijimacihofizeni a do &ebniho planu,

- zhodnoceni fijimacihotizeni do bakai&kého i do magisterskeho studia,

- zhodnoceni statnich z&ecnych zkousek a promitnuti jeho 2évdo pojeti,
obsahu a organizac&hto zkousek.

vypracovani prognézy vyvoje pm prijimanych studerit do bakaléského a do
magisterského studia a zapracovat tendenci postrpaovat poéty now prijimanych
student na vysoké Skoly a tendenci na postupné snizovadiilyp absolverit
bakal&ského studia, ki€ pokrauji v navazujicim magisterském studiu,

podpora systétkontroly a ochrany proti plagiatorstvi¢etrg jejich promitnuti do
vnitinich gedpisi Skoly,

implementace Narodniho kvalifisaiho rdmce terciarniho vékvani do koncepce
Skoly,

podpora kvalifikéniho rozvoje mladych akademickych praco¥ngkoly a rozvijeni
podminek pro pedagogické évani akademickych pracovriik

vytvareni podminek pro zvysSeni aktivity studientpedagogickém procesu; pesSeni
vyzkumnychéi grantovych Ukal a jejich spoludast i fizeni chodu Skoly.

Zéakladni smérovani wdecké prace VSMVVP na istich pét let:

1.

Ekonomické diplomacie.Vyzkum navaze na grantové Gkoly, které VSMVi&Bila

v minulych letech a zavrSila monografiemi. fgpni vymezeni pojmu ekonomické
diplomacie, jejich ukdl a institucionélni zabezpeni. Komparaci modelzajiSeni
ekonomické diplomacie ve &¢ zavri doporéenim proCeskou republiku. Zahrne
i soustednou pozornost&novanou problematice parlamentni diplomacie.

Zapadni Balkan. Vyzkum navaZe na grant, ktery VSMVVP &S feSila
s podporou GAR. Analyzuje aktualni situaci a vymezi priority zamicni politiky
CR a EU ve vztahu k tomuto regionu.

Geopolitika Ruska. Vyzkum se v prvni fazi za#i na problematiku energetické
bezpenosti Ceska a Evropské unie ve vztahu k Ruské federasledujici vyzkum
bude snsfovat k vymezeni geopolitické hodnoty Uzemi Rugdeface, vyvoje hranic
Ruska a historii zahratmi politiky Ruska. Zagrecna etapa by #la byt wnovana
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4.

definovani mocenského potencidlu Ruska a analyzéfosdni jeho zahratni
politiky.

Véalka a mir. Vyzkum se zarii na otazky uZziti sily v mezinarodni politice, ajadx

z hlediska historie, tak i teorie. Vyzkum bude sgpojs analyzou aktualnich
zahrantnépolitickych doktrin a vojenskych strategii mocnoZtchyti jak potencialni
priciny konflikta jako je otazka energetické bezpesti ¢i hranini, naboZenské
a etnické spory, tak i vyzkum budovani miru z h&edi kontroly zbrojeni, budovani
miru, socialnich rekonstrdkich program a vychovy k miru.

Zaméry publika éni aktivity byly projednany na katedrach a vyplyva z nichoost
pocet publikaci. Pedpoklada se nailad vydani &chto monografii:

Stour&ova, J.: Ekonomicka diplomacigeské republiky
Stour@ova, J. a kol.: Systenzeni ekonomické diplomacieGeske republice
Stour&ova, J. a Jukl, I.: Nova ekonomicka a obchodniadifzcie, 2. dopkné a

aktualizogawydani

$tour&ové, J.: Profesni, obchodni, sp@esky a diplomaticky protokol
Stour&ova, J.: Hlavni oblasti diplomaticky@mnosti v novych podminkach rozvoje

mezinarodnich vaiah

Krejci, O.: Mezinarodni politika, 4. aktualizované vgpd®raha

Krej¢i, O.: Geopolitika sedoevropského prostoru . Pohled z Prahy a Bratistav
doplniné vydani Praha

Krej¢i, O.: Geopolitika sedoevropského prostoru. Moskva

Vesely, Z.: jiny mezinarodnich vztah 2. vydani

Vesely, Z.: Zjiny ¢eského statu v dokumentech, 3. vydani

Vesely, Z.: Zaklady diplomacie

Vesely, Z.: International Relatios on the Beginniri@1* Century. In: Global Politics in

the Hard Times

Svihlikova, I.: Globalizace a krize
Row, V.: Ceskoslovenské vojenské a diplomatické mise v Lisfifsmerice

Publikatni plany kateder zahrnuji vypracovagebnich ponicek, gispevka do Skolniho
odbornéhaiasopisu nebo sborniku, stati do elektronicky velemiskusniho serialu
PRO a PROTklanki do odbornycltasopis atd.
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3.2 Otewenost

Skola sousedi pozornost na:

propagaci skoly ¥ eské republice i v zahraifj

vytvareni podminek pro SirSiiistup a podporu vzthvani studerit se specifickymi
vzklavacimi potebami a naroky;

vytvaieni podminek pro realizaci zém pozadat o akreditaci doktorandského studia,
o akreditaci vyuky vybraného modulu studijniho peogu v anglickém jazyce
a o realizaci rigoréznihtizent;

posouzeni zadmu rozvinoutcinnost univerzityitetino \&ku;

propojovani vysokoSkolského wdédvani s praxi, zejménaiipptipraw studijnich
programnii, zaji¥ovani vzalavacicinnosti a jejim hodnoceni;

pokratovani v psadani odbor& orientovanych setkdni (kulatych <tpl nag.

v souvislosti se Dny Evropy neboiesenim aktualnich probl&@m(nag. finareni
kontrola), a to ve spolupraci s ministerstvy, Postkou sdmovnou, Senatem
a vybranymi vysokymi Skolami;

spolupraci s institucemiugobicimi v oblasti mezinarodnich vztah veéejné spravy
smerovanou na efektivni organizaci aipéh praxi studert,

vytvareni systému transparentniho uznavéetdphoziho studia na vy3Sich odbornych
Skolach pro gely prijimacihotizeni podle § 49 odst. 3 zakona o vysokych skolach;
vytvaieni systému transparentniho uznavani kilegiskanych v rdmci celozivotniho
vzcklavani podle 8 60 zékona o vysokych Skolach v atoeanych studijnich
programech, &etné jejich promitnuti do vnihich edpisi;

sledovani pibéhu procesu ziskavani ECTS Label a DS Labd&lR a rozhodnuti
o elnosti pokusu o jejich ziskani pro Skolu;

piipravu spolénych studijnich prograintypu joint-degree a double-degree;

trvalé rozvinuti kratkodobé i dlouhodobé mobilittudenti i pedagogickych
pracovnik.

3.3 Efektivita a financovani

Skola se za#i zejména na tyto oblasti:

prabézné vyhodnoceni pémi dlouhodobého zatru rozvoje skoly na léta 2006 — 2010
a jeho kazdoréni konkretizace;

optimalizacetizeni veSkeryckiinnosti skoly;

cilewkdoma a soustavnd&iprava projeki zapojovani ¢itelt a student do operanich
programii a ziskavani grantovych Ukgl

komplexni zhodnoceni tdledki kraceni vydaj na vzdlani sodasnou vladou
a disledka zavedeni Skolného naiegnych vysokych Skolach;

komplexni zhodnoceniudledki zavedeni Skolného na iegnych vysokych Skolach

a realizace op#ni reagujicich na tuto zmu.
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4. Konkretizace Dlouhodobéeho zaréru pro rok 2011
(Hlavni ukoly VSMVV Praha v akademickém roce 200/2011)

l. Vychodiska

Pro VSMVV Praha bude akademicky rok 2010/20ftiin rokem po Usfné reakreditaci
zroku 2008 a rokem, zahajujicintileté obdobi Hprav sn&tujicich k nové akreditaci
studijnich prograrih. Sowasti Fistiho akreditenihotizeni bude zhodnoceni @Smosti pleni
podminek pro akreditaci dlouhodoltanovenych MSMTCR a posuzovanych Akreditai
komisi. Jedna se o podminky, jejichz splnpredpoklada permanentni a velmi kvalitnigin
odpovidajicich ukdi, které se musi nutmpromitat do hlavnich ukalSkoly v obdobi fistich
akademickych rok

. P¥ehled hlavnich Ukoki VSMVV Praha pro akademicky rok 2010/2011

Hlavni ukoly pro akademicky rok 2010/2011 jsou tedgouvislosti s uvedenymi vychodisky
koncipovany jako dlouhodobé ukoly, jejichz @i vytvai predpoklady pro dsignou
akreditaci v roce 2014.

Jedna seiedevsim o:

» zaji¥ovani vysoké urowh kvality vyuky (z hlediska obsahu vyuky a z hldégis

pusobeni pedagay

- vyhodnocovani vysledkstudia po uplynuti semestru na Urovni katedestturii
(pobasek) a po uplynuti akademického roku na Urovni méd&oly,

- zvySovani kvalifikéni struktury pedagogického sboru,

- podpora a rozvijeniddecko-vyzkumnéinnosti,

- podpora a rozvijeni publikai ¢innosti (vydavani Skolnihoédeckého sborniku
nebo odbornéhdasopisu),

- rozvijeni spoluprace s praxi (vyuziti znalosti eéhagmosti ditelt, zapojeni
student);

» vSestranné rozvijeni profilovych oblastiinnosti Skoly (mezinarodni vztahy,
diplomatick& studia, mezinarodni politika, politgle, veejna sprava, komunikace,
public relations):

- sledovat ¥kovou a odbornou strukturu pedagogickych pracavaikbodporovat
provadni uvazenych zin,

- hledat a pipravovat postupnou realizaci (firdzem na personalni zabeézpei)
nové koncepce vyuky pravnicheglméti na oborech za#éienych na viejnou
spravu a na oborech zaranych na mezinarodni vztahy,

- pokraovat v gipraw noveho studijniho oboru, z&meného na komunikaci
a public relations;

e soustavnou propagaci Skoly a jejich aktivit vtuskm i v zahrami, s cilem
pokratovat ve vytvéeni dobrého jména Skoly a v efektivnim osloveni azefu
o studium,
- zhodnoceni efektivnosti dosavadni propagace Skoly,
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- vypracovani komplexniho programu propagace,

- modernizace a permanentnip@® Skolni webové stranky,

- vyuzivani a zapojeni se do &itnodernich progedki komunikace, které jsou
studenty a uchazeo studium Bzr¢ vyuzivany;

» vytvareni a rozvijeni pro studentygtelského a studium podporujiciho ptedi:
urychlené uvedeni studentského klubu do provozu,

vSeobecné dodrzovani administrativnich tgrata pravidel,

zkvalithovani podminekifstupu studeritk informacim,

- poradani, alespol x za rok, ¥decké konference studént

* vytvareni a rozvijeni vazeb Skoly s jejimi absolventy, (#alem ziskani f@hledu
o jejich uplatgni, informaci o pinosu studia na Skole pro jejich navazuiohost, ale
i za elem vyuZiti mozZnosti zvat absolventy na akcégapgané Skolou i jejimi
studenty:
- ustaveni a podporannosti Klubu absolveritSkoly;

e soustavnou modernizaci ¢tecového vybaveni Skoly (ebny, jednotliva
administrativni pracovist pracovis&¢ pedagod pro zajifovani e-learningove vyuky);

» pokraovani ve vSestrannéfipraw na podani Zadosti o akreditaci doktorandského

studia, které povazujeme za jedinou redlnou cestwychovu mladych titela z fad
vlastnich absolvent

Projednano a schvaleno:
» Kolegiem rektorky dne 7. 9. 2010

» Akademickou radou a Akademickym senatem dne 21. 2010
» Spravni radou dne 21. 9. 2010

15



