ZPRAVA O PLNENI
AKTUALIZACE
DLOUHODOBEHO ZAMERU

VYSOKE SKOLY
MEZINARODNICH
A VEREJNYCH VZTAHU
PRAHA, O.P.S., NA ROK 2016




Projednzno a schvaleno Akademickou radou VSMVVP dne 6. prosince 2016

Projednzno a schvaleno Akademickym senatem VSMVVP dne 6. prosince 2016




VIZE A ASPIRACE

V roce 2016 byla aktualizace dlouhodobého zaméru vzdelavaci, védecké a vyzkumné ¢innosti
Vysoké skoly mezindrodnich a verejnych vztahii Praha, o.p.s., (dale jen VSMVVP) zaméfena
na dalsi rozvoj Skoly jako progresivni a prestizni vysokoskolské instituce. Usilovali jsme jak
o zvySeni kvality vyuky stavajicich studijnich oborti, tak o pfipravu na akreditaci novych
studijnich programt. Cilem bylo zejména rozsifeni a prohloubeni nasi tradi¢ni orientace na
problematiku mezindrodnich vztahti a diplomacie o vyzkumny a edukativni potencial kulturni
antropologie a kulturalnich studii. Hlavni vizi a aspiraci byla snaha profilovat nasi vysokou
Skolu jako flexibilné a inovativné orientovanou vzdélavaci a vyzkumnou instituci s dirazem
na jeji spolecenské a odborné piisobeni. V roce 2016 byla vedenim Skoly systematicky
podporovana pedagogickd a vyzkumnd produkce na vSech trovnich (publikaéni ¢innost,
konference, mezinarodni spoluprace, grantovéa ¢innost aj.). Diraz byl kladen na odborny
a profesni rast akademickych pracovnikt, ktetfi jsou schopni se vedle zakladni pedagogické
¢innosti vénovat védecké, grantové a publikacni ¢innosti, pusobit jako garanti oborti nebo
vyuCovat v cizich jazycich. Aktualizace dlouhodobého zaméru se projevila pfedev§im na
urovni aktivit vénovanych piipravé novych akreditaci a v diirazu na implementaci nastroji
umoziujicich prohloubit kvalitu vzd€lavaci a pedagogické Cinnosti. Zvlastni pozornost vedeni

Skoly vénovalo piipravé nového vnitiniho systému kvality.




OBLAST KVALITY VZDELAVACI A PEDAGOGICKE CINNOSTI

Hlavnim cilem aktualizace dlouhodobého zaméru VSMVVP v oblasti kvality bylo vytvofit jiz
vroce 2016 institucionalni ptfedpoklady pro uspéSnou akreditaci novych bakalaiskych
a magisterskych studijnich programti v souladu s pfipravovanymi kritérii institucionalniho
hodnoceni. Pfipravou akreditaci byla povéfena tajemnice rektora Mgr. Manova, kterd
v prib¢hu roku sestavila akredita¢ni skupinu a koordinovala sbér dat, informaci a metodiky
nezbytnych pro zpracovani novych akreditacnich materialti. Rist kvality pedagogické ¢innosti
byl zajistén prostfednictvim evaluace piednaSek a naslednym personalnim auditem, ktery
vyhodnotil vysledky pedagogické a védecké prace jednotlivych pedagogl. Byla zahijena
formalni a obsahova kontrola stavajicich studijnich obort s cilem analyzovat propojenost
koncepce studia, profilu absolventa a jeho uplatnéni v praxi.

Zvlastni pozornost byla vénovana zapojeni studentl do praxe v organech stitni a mistni
spravy, v nevladnich i1 soukromych institucich. Byla podporovdana mobilita studentl
v zahrani¢i v rdmci programu Erasmus + na trovni bakaldfského a magisterského studia.
Vedeni Skoly systematicky podporovalo komunikaci mezi vedenim Skoly a Akademickym
senatem, jehoZz slozeni bylo obménéno po volbach do Akademického sendtu, které probehly
na pfelomu tnora a bfezna 2016. Byly zahdjeny prace na vybudovéni vnitfniho systému
kvality a vypracovani sebehodnotici zpravy. Pedagogicky a vyzkumny potencial VSMVVP
byl analyzovan také z hlediska novych standardd, jejichz naplnéni je nezbytné k uspésné
akreditaci novych studijnich programi. V oblasti mezinarodnich styki Skola v akademickém
roce 2016/2017  spolupracuje s nasledujicimi  partnerskymi  Skolami v zahranici.
Bulharsko/Varna -Varna Free University, Polsko/Wroclaw - WSB University in Wroclaw,
Portugalsko/Braganga - Instituto Politécnico de Braganga, Recko/Thessaloniki -
TechnologicalEducationallnstitution of Thessaloniki, Slovensko/Banska B. Univerzity -
Mateja Bela, Slovensko/Trencin, Trencianskd Univerzita A. Dubceka v Trencing,
Slovensko/Skalica - Stredoeurépska vysoka $kola, Svédsko/Dalarna - Hogskolan Dalarna,
Turecko/Mersin - Cag University, Francie/Patiz - EFAP-Ecole Francaise des Attachés de
Presse, Némecko/Brémy - Hochschule Bremen. Vr. 2014 byla VSMVVP udélena nova
Charta pro obdobi 2014-2020 a pro novy program Erasmus+. V jeho ramci $kola pokracuje
v organizovani mobilit pro studenty, pedagogy i administrativni pracovniky s cilem rozsifit
stavajici partnery programu Erasmus+. Navic nabizi studentim moznost absolvovat

zahrani¢ni stdze v ¢lenskych zemich EU, které jsou zapojeny do programu. V zéii 2016 byla




uzaviena Interinstituciondlni smlouva s partnerskou Skolou v Némecku, Chemnitz —

Technische Universitit Chemnitz na obdobi 2017/2018 —2020/2021.

OBLAST KVALITY VYZKUMU A TVURCI CINNOSTI

Hlavnim cilem aktualizace dlouhodobého zaméru VSMVVP v oblasti kvality vyzkumu bylo
zvySeni efektivity védecko-vyzkumné prace v  tématickych oblastech spjatych
s problematikou mezinarodnich vztahti, diplomacie a vefejné sprdvy v ndvaznosti na
akreditaci novych studijnich programt. Vedeni Skoly podporovalo profesni riist internich
akademickych pracovniki, ktery povazuje za vyznamny predpoklad nezbytny k zabezpeceni
kvality jak pedagogické, tak vyzkumné a tviirci ¢innosti. V souladu s dlouhodobym zamérem
byli v roce 2016 ptijati novi docenti a profesofi s cilem jejich zapojeni do védy a vyzkumu
a pfipravovanych akreditaci jako odbornych garantl studijnich programi.

V roce 2016 se VSMVVP zapojila do dvou mezinarodnich vyzkumnych projektil. Prvni
projekt, s nazvem Diversity Management In The V4 Countries As An Answer For
Demographic Changes (IVF 21610490), je feSen v ramci Visegradského grantu. Druhym
projektem je Inclusion of Immigrants in the Process of Academic Education in the Visegrad’s
Group Countries. Hlavnim feSitelem tohoto projektu je Jan Kochanowski (University of
Kielce, Poland). Tento projekt je feSen v ramci Strategic Partnership Program Erasmus +. Na
VSMVVP byl v pribéhu roku 2016 vybudovan novy vyzkumny tym, ktery pfipravil zadost
o grant z Technologické agentury Ceské republiky (TACR)v programu BETA 2 s tématem
»Rozvoj malého i stFedniho podnikani ve vybranych odvetvich a jeho podpora jak na domdct,
tak i mezindrodni prostiedi*. Dal$im uspéchem je ziskani grantu z ministerstva kultury CR na
uspotradani semindie s nazvem ,,PR a marketing v muzejnictvi®‘, ktery se uskutecnil v prvni
poloviné prosince 2016. V pribéhu podzimu byla zahdjena ptiprava podklad pro zaloZeni
interdisciplinarniho odborného recenzovaného casopisu. Predpokladany termin vydani
prvniho ¢isla byl stanoven na podzim pftistiho roku. Védecka koncepce tohoto Casopisu je
v souladu s orientaci VSMVVP zaméfena na problematiku (1) mezinarodnich vztahd, (2)
diplomacie, (3) vefejné spravy, (4) public relations, (6) antropologickych studii a (5)
medidlnich studii. Cilem je, aby se Casopis stal kvalitnim a uzndvanym periodikem, které
bude zatazeno do pozitivniho seznamu vlady CR. K aktualizacim dlouhodobého zaméru doslo

také v oblasti podpory védecké &innosti studentl VSMVVP. V soucasné dobé probihaji prace




na piipravé mezinarodniho projektu, jehoz vystupem bude studentska védeckd soutéz
o nejlepsi védeckou préci, recenzovana publikace a studentské konference.

V souladu se strategickym planem rozvoje VSMVVP byla vroce 2016 prohloubena
spoluprace s veiejnymi vyzkumnymi institucemi, vysokymi skolami, s komer¢ni 1 neziskovou
sférou, vefejnou spravou a dalSimi vyzkumné orientovanymi subjekty. Aktualizace
dlouhodobého zdméru se v této oblasti projevila navdzanim uzsi védecké spoluprace
VSMVVP s Ustavem etnologie FFUK, Etnologickym tstavem AVCR a Moravskym
zemskym muzeem v Brné. Garantem téchto aktivit se stal rektor VSMVVP, ktery usiluje
o rozSifeni vyzkumi v oblasti mezinarodnich vztahi a diplomacie o studium aktuédlnich
sociokulturnich procesti (evropska migracni krize, narodnostni politika, etnické procesy,
ekonomické diplomacie aj.) z perspektivy etnologie a kulturni antropologie. Tento vyzkumny
zamér se promitl do fady védeckych konferenci, predndsek i vzdélavacich akci urcenych Sirsi
vefejnosti, jichz se zac¢astnili pfedni osobnosti ¢eské védy, politiky a diplomacie. Naptiklad
v kvétnu roku 2016 VSMVVP ve spolupraci s Evropskym domem v Praze realizovala
mezinarodni védeckou konferenci vénovanou problematice evropské migracni krize. Mezi
vyznamné mezinarodni védecké aktivity realizované VSMVVP patiila také konference
vénovana geopolitice Ruska, kterou organizovala nase pobocka Vzdélavaci a konzultacni
institut v Bratislavé. V oblasti aplikovaného vyzkumu VSMVVP dlouhodobé spolupracuje
s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR a Ministerstvem primyslu a obchodu CR, za jehoz
podpory v roce 2016 jiz tradi¢né realizovala konferenci vénovanou ekonomické diplomacii.
Jedna se o vyznamné téma, k jehoZ etablovani jako predmétu védecké reflexe VSMVVP
v uplynulych letech zasadnim zplisobem ptispéla a i nadale je povazuje za vyznamny okruh
soustavného védeckého vyzkumu. V oblasti ekonomické diplomacie VSMVV priibézné
aktualizuje sviij dlouhodoby zdmér. V soucasné dobé naptiklad aspiruje na rozvoj védecké
spoluprace s vietnamskymi univerzitami v oblasti vyzkumu, vzdélavani a pracovnich migraci.
Vyznamnou oblasti vyzkumnych a vzdélavacich aktivit VSMVVP je také problematika
vetejné spravy. Naptiklad v listopadu 2016 v Praze Skola uspotadala konferenci ,,Vefejna
sprava a e-Government“ kde vystoupila fada prednich osobnosti z Ufadu Vlady CR
a Ministerstva vnitra CR. VSMV VP spolupracuje také a s Ministerstvem kultury CR v oblasti
projektii NAKI, konkrétné v uplatnéni vyzkumu public relations v muzejnictvi. V roce 2016
na VSMVVP byly fefeny celkem 3 vyzkumné projekty. VSMVVP klade diiraz na to, aby se
Skola v nadchéazejicim roce stala feSitelem grantovych projekti jak na narodni, tak

mezinarodni urovni. V zati 2016 probchlo Uspésné jednani s polskou univerzitou Wyzse




Szkoly Bankowea w Polsce, jejimz cilem bylo navazat védeckou spolupraci. WSB nabidla
moznost participace na jejich védeckych projektech a publikovat v jejich odbornych
recenzovanych &asopisech. VSMVVP systematicky podporuje aktivni podavani zadosti
pedagogti do grantovych soutézi. Vysledky, kterych VSMVVP v oblasti védy a vyzkumu
dosahuje, jsou prezentovany prostiednictvim vlastni edi¢ni Cinnosti (vydavani sbornikt
z konferenci a védeckych monografii). V roce 2016 byla edi¢ni ¢innost rozvijena s diirazem
na kvalitu konkrétnich védeckych monografii a jejich mezinarodni vyznam. Dil¢im cilem je
také pribézné vydavat studijni materily uréené studentim VSMVVP. Institucionalni ramec
publikaéni ¢innosti byl vymezen opatienim rektora &. 1/2016. Vedeni VSMVVP podporuje
nejen védeckou cinnost akademickych pracovnikii, ale také svych studentl, pro které
pfipravuje projekt mezindrodni védecké soutéze.

V priibéhu roku 2016 byla zkvalitiiovana také infrastruktura VSMVVP. Konkrétné se jedna
o dil¢i rekonstrukci budovy Skoly a zefektivnéni funkce audiovizualni techniky v jednotlivych
ucebnach. Ve druhé polovingé roku 2016 byla na VSMVVP zahdjena modernizace
knihovnické sluzby a hloubkové inventura knihovniho fondu. Cilem této inventury je zejména
zefektivnéni sluzeb pro studenty VSMVVP a stanoveni priorit akvizice novych knih na rok

2017.

ZAJISTOVANI KVALITY

K naplilovani tohoto cile piispél persondlni audit, evaluace kvality stavajicich pfedndsek
a budovani vnitfniho systému kvality, ktery je nezbytnym piedpokladem piipravovanych
akreditaci. Byly zahajeny prace na vytvofeni novych studijnich programi, které budou
respektovat stavajici koncepci vysoké Skoly. Ve druhé poloviné roku 2016 bylo zahajeno
pilotni hodnoceni vysledki védecké a tvar¢i cinnosti Provedeno bylo také hodnoceni
vysledkil védecké a tviiréi ¢innosti VSMV VP,

Na zédklad¢ novely zakona o vysokych Skolach (zdkon ¢. 137/2016 Sb.) jsme v prubéhu
akademického roku 2016/2017 piipravili systém zajistovani kvality na VSMVVP pro vnitini
a vné&jsi hodnoceni kvality. V rdmci vnéjSiho hodnoceni kvality jsme jiz uzavieli spolupraci se
Sdruzenim pro ocefiovani kvality za tcelem zavedeni systému managementu kvality podle
Modelu excelence EFQM jako nastroje pro neustéle zlep$ovani organizace. Management VS
o¢ekava 1) nastaveni strategie a cilit VS 2) zlepSeni komunikace 3) zvyseni poétu studenti

véetné nastaveni nové struktury a obsahu vzdélavacich programii. Z hlediska vnitiniho




hodnoceni jsme s uc¢innosti od 1. fijna 2016 zfidili akredita¢ni skupinu, ktera kromé ¢innosti
spojenych s akreditacnim procesem podle nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro
akreditace ve vysokém Skolstvi bude vypracovavat vnitini predpis vysoké skoly, kde budou
podrobnéji vymezeny procesy vzniku, schvalovani a zmén navrht studijnich programii pred
jejich predlozenim k akreditaci Narodnimu akreditatnimu ufadu pro vysoké Skolstvi.
Soucasné probihaji piipravy ke ziizeni rady pro vnitini hodnoceni za tcelem nastaveni
a fizeni vnitiniho hodnoceni.

Pozadavek kvality byl implementovan nejen v oblasti pedagogické aktivity, nybrz i na
vyzkumnou, grantovou a tvur¢i Cinnost. V této spojitosti ke zvySeni kvality edukativni
a védecké Cinnosti pfispéla duslednd persondlni politika, konkrétné pribézné rozsifovani
Clen pedagogického sboru s dirazem na jejich dalSi profesni rlst a uplatnitelnost

v ptipravovanych akreditacich.

PRIORITNI CILE

V oblasti kvality spolecenského a odborného plisobeni se v roce 2016 projevila aktualizace
dlouhodobého zaméru zejména snahou posilit znamost a prestiz VSMVVP a zvysit vnimani
této vysoké Skoly SirSi vetejnosti jako pozitivni, kvalitni a profesionalni vzdélavaci instituce.
Byl vytvofen novy PR tym, jehoZ tikolem bylo inovovat a stabilizovat jednotny vizudlni styl
Skoly a zefektivnit webové a tisténé prezentace konkrétnich studijnich programi a védeckych
projektii. Aktualizace PR strategie umoznila rozsifit a zkvalitnit propagaci Skoly, stavajicich
studijnich oborti i pfipravovanych novych studijnich programi. Skola se jiz tradiéné
zh&astnila veletrhii pomaturitniho a celozivotniho vzdélavani v Ceské republice a zvysila
kvalitu prezentace Skoly na veletrhu Gaudeamus v Praze. Zvysil se také pocet i kvalita
konferenci, seminaiti, kulatych stolti, workshopii a dnt otevienych dvefi, jejichz cilem byla
efektivni prezentace studijnich oborii 1 védecko-vyzkumné Cinnosti Skoly. Pozornost Siroké
vetejnosti pfildkaly zejména prednasky vyznamnych osobnosti ¢eského kulturniho,
spolecenského a politického zivota a rozsifeni sité modernich informacnich a komunikacnich
technologii, které Skola uziva pfi své prezentaci. Vedeni Skoly, které si uvédomilo nezbytnost
aktualizace stavajicich PR aktivit, povazuje v soucasné dob¢ za nezbytné vénovat pozornost
nejen zvySovani kvality védecké a pedagogické prace, ale také rozSifeni komunikace
a spolupréce s Sirokou vetejnosti. Ke zviditelnéni skoly z tohoto hlediska pfispélo naptiklad

vystupovani rektora $koly a akademickych pracovnikii VSMVVP v masmédiich. Usp&sné




také byla rozsifena spoluprace se stiednimi Skolami s cilem do budoucna zajistit potencidlni
studenty. Ke komunikaci se stfednimi Skolami pfispélo také uzavieni smlouvy s reprezentanty
Evropského parlamentu stfednich $kol CR. Vedeni $koly vyrazné prohloubilo spolupraci se
studentskym klubem absolventll v oblasti participace na védeckych konferencich. Pozornost
vénovalo také adaptacnim kurziim vénovanym zaclenéni novych studentti do zivota Skoly
a jejich ptiprave na budouci studium. Systematicky byly podporovany také kulturni, sportovni
a spoleCenské aktivity studenti Skoly, vcetné podpory studentskych spolkt a organizaci.
V oblasti zajistovani kvality ve vzdélavani se vedeni Skoly snazilo zvySit odbornou troven
vzdélavaci a vyzkumné ¢innosti a posilit ,,tfeti roli“ VSMVVP ve spole¢nosti.

V oblasti vénované diverzité a dostupnosti byla ze strany vedeni VSMVVP vénovéna zvysena
pozornost kultufe studentského a akademického zivota. Cilem bylo zajistit spravedlivy
a rovny piistup, oteviené a tvurci prosttedi, v némz je rozvijena identifikace studentt a ¢lenti
akademické obce s edukativnimi a vyzkumnymi zaméry VSMVVP. Napliiovéani tohoto cile
doprovazela také snaha vytvaret a zdokonalovat komfortni zazemi pro vyuku, préaci kateder
i administrativnich oddéleni, v¢etné prostor pro neformalni setkavani, jako je studentsky klub.
Jednou z klicovych akei, jiz se zic€astnilo vedeni Skoly, byl adapta¢ni kurz pro prvni ro¢niky
studia.

V oblasti internacionalizace vénované vstupu a uplatnéni v rdmci mezindrodni spoluprace byl
kladen dlraz na zahrani¢ni studium v ramci programu Erasmus+. Na trovni akademickych
pracovnikt a jejich tyma byla podporovana ucast v evropskych i svétovych grantovych
a publikacnich projektech. Za ucelem mezinarodni spoluprace byly realizovany konference,
seminafe a workshopy, které umoznily vyménu a pteddvani poznatkli a navazovani
i prohlubovani tuzemské i zahraniéni spoluprace. Skola navazala zejména na vysoce kreditni
cyklus mezindrodnich konferenci vénovanych geopolitice sttedoevropského prostoru, které
tradicné zastitili pfedni politické osobnosti Ceské i1 evropské diplomacie. V prubéhu roku 2016
byla také cilené¢ rozvijena spolupriace se zahrani¢nimi vzdéldvacimi a vyzkumnymi
institucemi, jez jsou zameéfeny na problematiku aktudlnich etnickych a migrac¢nich procest.
V oblasti relevance byl pii aktualizaci dlouhodobého zaméru kladen daraz na propojeni
a zpétnou vazbu mezi Skolou, odbornou praxi, sttednimi Skolami a také Sirokou vefejnosti.
Nové vybudovany tym PR se soustfedil na posileni povédomi vefejnosti o VSMVVP jako
pozitivni a profesiondlni vzdélavaci instituce, véetné vytvoreni nového jednotného vizualniho

a grafického stylu za ticelem prezentace Skoly ve vztahu k Siroké vetejnosti.




V oblasti kvalitniho a relevantniho vyzkumu, vyvoji a inovaci kladlo vedeni Skoly dlraz na
rozvoj a stabilizaci védecko-vyzkumné cinnosti vSech akademickych pracovnikd. Vyzkum
probihal jak v nédvaznosti na stavajici i nové vznikajici studijni programy, tak ve vztahu
k nové piipravovanym akreditacim orientovanym na problematiku (1) mezinarodnich vztaha
a diplomacie, (2) vetfejnou a statni spravu, (3) public relations a medidlni studia, (4) kulturni
antropologii a kulturlni studia. Cilem VSMVV bylo navézat a posilit spolupraci
s tuzemskymi 1 zahraniénimi vzdé€lavacimi institucemi, rozsifit tym vyzkumnych pracovnikii
a podporovat kvalifikacni rast akademickych pracovnikli. Zvlastni pozornost byla vénovana
budovani a integraci stavajici vyzkumné infrastruktury Skoly do Sir$i mezindrodni sité
vyzkumnych instituci. Posilena byla také spoluprace s vngjSimi partnery, kapacita pro
komercionalizaci ziskanych poznatkli v oblasti mezinarodnich a vefejnych vztahti a aktivity
v oblasti aplikovaného vyzkumu.

V oblasti rozhodovani zalozeném na datech vénovalo vedeni Skoly zvySenou pozornost
sledovani a zavadéni hodnoticich mechanismii pti zkvalithovani procest zpétné vazby ve
vztahu k vyhledani pfi¢in studijni nelspéSnosti a spokojenosti studentl s fungovanim
VSMVVP. Priibézné byla sledovana empiricka data v oblastech vzdélani, védy a vyzkumu,
dale pak v oblastech, jez se vztahuji k akademickym pracovnikiim, formam financovani nebo
mzdovym ndkladim. Datové zdroje byly prubézné dopliiovany v souladu s cili a prioritami
vzdélavaci a tvarci Cinnosti Skoly. Pozornost byla vénovéna také vytvareni databazi
umoznujicich napliiovat , tfeti roli* Skoly.

V oblasti efektivniho financovani byla v roce 2016 vénovana zvySena pozornost dlouhodobé
stabilizaci finanéniho rozpoétu. VSMVVP se snazila udrzet trend maximalniho vyuziti viech
dostupnych zdrojii ptijmové stranky rozpoétu. Skola se snaZila ziskat finanéni prostiedky také
zapojenim do grantii. Aktualizace dlouhodobého zaméru v oblasti financovani se projevila
také snahou vedeni VSMVVP v budoucnu akreditovat a realizovat kratkodobé vzd&lavaci

kurzy orientované na problematiku vefejné a statni spravy.

S vyuzitim podkladii rektoratu zpracovali aktualizaci DZ :
doc. PhDr. Vaclav Soukup, CSc.

Mgr. Jan PoliSensky, Ph.D.

Mgr. Andrea Manova




V Praze dne 1. 12. 2016

doc. PhDr. Vaclav Soukup, CSc.

rektor Vysoké skoly mezindrodnich a verfejnych vztahti Praha, o.p.s.
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